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ƴϲуп 
 

Wǳƛƴ нлмо 

LƴǎǇŜŎǘŜǳǊ  
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

tƻǊǘǳƎŀƭ 
/ƻƭƭƻǉǳŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜƎǊŞ 

;ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /!b 

[Ŝǎ ƳŀƴŘŀǘǎ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ wŜƴƴŜǎ  
tƻǳǊǉǳƻƛ ǎŜ ǎȅƴŘƛǉǳŜǊ ŀǳ {btL Κ 
LƴŘŜƳƴƛǘŞǎ /!t!{I Ŝǘ /!CLt9aC 

[Ŝǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 9{t9 
5Ǌƻƛǘ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ 

;ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ  
wŜǘǊŀƛǘŜǎ Υ ƭŜǧǊŜ ƛƴǘŜǊǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ŀǳ  

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 
wŜǘǊŀƛǘŜǎ Υ Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǾƛŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴΗ 

!ƎŜƴŘŀ ǎƻŎƛŀƭ 
¦ƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǎŀǳŎŜ /ƘŀǘŜƭ 

[ŀ /!b ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ 
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      LƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴϲуп н 

[ŀ C{¦ ǝŜƴǘ Ł ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řǳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 9ƭƭŜ 
ƛƴǾƛǘŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ Ł ǊŜǝπ
ǊŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ǎŀπ
ƭŀƛǊŜΣ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎΦ 
[ŀ C{¦ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎ ŘŜ ŎŜǎǎŜǊ ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ 
ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΦ 
[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜπ
ƳŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƛǎŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ όŎƻǳǇŜǎ ŎƭŀƛǊŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ŦŜǊπ
ƳŜǘǳǊŜǎ Ŝǘ Ŧǳǎƛƻƴǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎΦΦΦύΦ [ŀ ǘǊƻƠƪŀ 
ŘŜǎ ǇǊşǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ς ƭŀ /ƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƭŜ CƻƴŘǎ ƳƻƴŞπ
ǘŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ς ŀ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΦ [ΩŀƳŜƴπ
ŘŜƳŜƴǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ŜƴǘǊŜǊ 
Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлмоΣ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜǎ ǊŞŘǳŎπ
ǝƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘǊŀǎǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ 
ƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜǊŀ Ł ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴǎ 
ŘΩŞŎƻƭŜǎΣ Ł ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŀŎŎǊǳ ŘΩŞƭŝǾŜǎ 
ǇŀǊ ŎƭŀǎǎŜΣ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŞƎǊŞƎŀǝƻƴ ŜƴǾŜǊǎ 
ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŜǊǎΣ Ł ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ 
ŘŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΦ [Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŀ 
ŀƴƴƻƴŎŞ ǎƻƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ 
ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ Ł плI ƘŜōŘƻπ
ƳŀŘŀƛǊŜǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŘǳƛǘǎ ŘŜ ол҈ Ŝƴ 
ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ [ŀ C{¦ ǎƻǳπ
ǝŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ Ŝƴ 
ƭǳǧŜΦ 9ƭƭŜ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǊπ
ǘǳƎŀƛǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻƛȄΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻπ
ǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ǎŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀ ŀǇǇƻǊǘŜǊ 
ŀǳ tƻǊǘǳƎŀƭ ƭΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴπ
ǎŀōƭŜ Ŝǘ Ł ƳŜǧǊŜ ǳƴ ǘŜǊƳŜ ŀǳȄ ǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜǎ ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǎŀǎπ
ǘǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƴŞŦŀǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ tƻǊπ
ǘǳƎŀƭΦ 9ƭƭŜ ŀǇǇŜƭƭŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ 
Ł ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊΣ ŘŞōŀǧǊŜΣ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ Ł 
ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 

/ƻƭƭƻǉǳŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řǳ нŘ ŘŜƎǊŞ 

!ǳ ǘŜǊƳŜ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ Řǳ  р Ƨǳƛƴ нлмоΣ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ ƭŀ 
C{¦ ό{b9{Σ {b¦9tΣ {b9tΣ {b¦t59b Ŝǘ {btLύ Ŝǘ ƭŜ {L! ƻƴǘ 
ŀǊǊşǘŞ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜƎǊŞ 
ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 
!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘΩŀōƻǊŘ 
ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳƛ Řƻƛǘ ƭǳƛ şǘǊŜ ŀǎǎƛƎƴŞΦ 
! ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ǎΩŀǧŀŎƘŜ Ł ŎŜ 
ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜ ŬƴŀƭƛǘŞ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 
Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩ;ŘǳŎŀǝƻƴΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řƻƛǘ ǊŞǎƻπ
ƭǳƳŜƴǘ ǊƻƳǇǊŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǉǳƛ ŎǊŞŜ ǳƴŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŞǉǳƛǇŜΦ [ŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǇǇŀǳǾǊƛǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Řǳ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 
9ƴǎǳƛǘŜΣ ŞǾŀƭǳŜǊ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŜ 
ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ [ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞŜ ǎŀƴǎ şǘǊŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŜƭƭŜ ǊŜƭŝǾŜ ŀƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴΦ vǳŀƴŘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎƻƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜǎǘŜ ƛƎƴƻǊŀƴǘŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǇǊŞǘŜƴŘŜƴǘ ǊŜƴŘǊŜ 
ŎƻƳǇǘŜΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǉǳΩŁ ŘŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘƻǳǘŜǳǎŜǎΦ 
!ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳƻƴǎ Υ 
¶ ¦ƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƛƳŀǳǘŞ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇŞŘŀƎƻπ
ƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ {ŀ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǊŞƅŜȄƛǾŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜƳπ
ǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƻǴ ǇǊƛƳŜǊŀƛǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΦ 

¶ ¦ƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜ 
ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƭΩŀƛŘŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΦ [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴ ŘŜǾǊŀ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŞŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ǎƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ Ǉƭǳǎ ŞǘǊƻƛǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻǊǇǎ ŘΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ 

¶ ¦ƴŜ ŘƻǳōƭŜ-ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ L!-LtwκŎƘŜŦ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Υ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎΣ ŘƛŘŀŎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŞŘŀπ
ƎƻƎƛǉǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎΤ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ 
ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜǎ 9t[9Σ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

¶ ¦ƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ŜũŜǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƻǊǇǎ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜΣ ŎŀǊ Ł ƭΩŞǾƛŘŜƴŎŜΣ ƭŀ ƴƻǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƴǎŞπ
ǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǉǳƛ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 

bƻǳǎ ŀǇǇŜƭƻƴǎ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎπ
ǎŀƛǊŜǎΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǇǳƛǎǎŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊπ
ǾƛǊ ƭŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǊŜŦƻƴŘŞ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

tƻǊǘǳƎŀƭ 



      LƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴϲуп о 

 

LƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

.ǳƭƭŜǝƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ {btL-C{¦ 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Υ  

млпΣ ǊǳŜ wƻƳŀƛƴ wƻƭƭŀƴŘ ς фонсл [Ŝǎ [ƛƭŀǎ 

лм пм со нт ср 

ǎƴǇƛϪŦǎǳΦŦǊ    

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

tŀǳƭ 5ŜǾƛƴ 

wŞŘŀŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ŎƘŜŦ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƘŀōŀǳŘƛŜ 

wŞƎƛŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜ 

/ha 5ϥI!.L¢¦59 t¦.[L/L¢; 

/ƭƻǝƭŘŜ tƻƛǘŜǾƛƴ 

лр рр нп мп ло 

ŎƻƴǘŀŎǘϪŎƻƳŘƘŀōƛǘǳŘŜΦŦǊ 

LƳǇǊƛƳŜǳǊ 

/ƻǊƭŜǘ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊ {! 

ǿǿΦŎƻǊƭŜǘΦŦǊ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ 

59±Lb tŀǳƭΣ L9b //t5 /ǊŞǘŜƛƭ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŀŘƧƻƛƴǘǎ 

/I!.!¦5L9 /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ L9b //t5 /ǊŞǘŜƛƭ 

/h[[Lb 9ǾŜƭȅƴŜΣ L9b tw;;[;a9b¢!Lw9 ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ 

D9b¢L[L CŞƭƛȄΣ L9b //t5 [ȅƻƴ 

D[!5 IǳōŜǊǘΣ L9b 9¢ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ 

D¦¢Yh²{YL ;ǊƛŎΣ L9b //t5 .ƻǊŘŜŀǳȄ 

[9 DhCC wŜƴŞ-[ƻǳƛǎΣ L9b //t5 ǊŜǘǊŀƛǘŞ wŜƴƴŜǎ 

ahb9D9w-whDD9 tƛŜǊǊŜΣ L9b //t5 wŜƴƴŜǎ 

¢ǊŞǎƻǊƛŜǊǎ 

Dhbb9¢ aƛŎƘŜƭΣ L9b //t5 wŜƛƳǎ 

.9¢ tŀǘǊƛŎƪΣ L9b 9¢ ǊŜǘǊŀƛǘŞ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

aŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /!b 

!a!5hw {ȅƭǾƛŜΣ L9b //t5 ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ 

/wh{{hb WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎΣ L9b //t5 [ŀ wŞǳƴƛƻƴ 

5w9½²Lb{YL IŜǊǾŞΣ L9b //t5 ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ 

C!¦±9[[9 /ƭŀǳŘŜΣ L9b //t5 bƛŎŜ 

C9¢b!b bŀǘƘŀƭƛŜΣ L9b Lh bƛŎŜ 

Yh/I aƛŎƘŝƭŜΣ L9b //t5 tŀǊƛǎ 

YhYh¢ IŜƴǊƛΣ L9b //t5 ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ 

[ha.!w5 ¸ǾŜǎΣ L9b 9¢ /ŀŜƴ 

a!w¢Lb DƘƛǎƭŀƛƴŜΣ L9b 9¢ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ 

ah¦[[9¢ tŀǎŎŀƭΣ L9b !{I .ƻǊŘŜŀǳȄ 

tL/I!w5 5ƻƳƛƴƛǉǳŜΣ L9b //t5 hǊƭŞŀƴǎ-¢ƻǳǊǎ 

v¦9b¢Lb tƘƛƭƛǇǇŜΣ L9b ŘŞǘŀŎƘŞ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ 

{!/I9¢ WŜŀƴ-/ƭΦΣL9b-9D ǊŜǘǊŀƛǘŞ hǊƭŞŀƴǎ-¢ƻǳǊǎ 

{¢L9±9b!w¢ aƻƴƛǉǳŜΣ L9b //t5 wŜƴƴŜǎ 

;5L¢hwL![ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /!b 
 

/ ƻǊǇƻǊŀǘƛǎƳŜΧ  Lƭ ȅ ŀǳǊŀƛǘ ǳƴŜ ƛƴŘŞŎŜƴŎŜ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ  
ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ŘŜǾǊŀƛǘ ƴƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘΩȅ ǊŜƴƻƴπ
ŎŜǊΦ [Ŝ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ǇǳŘŜǳǊ 
Řǳ ǎƛƭŜƴŎŜ Ŝǘ ƻǳōƭƛŜǊΣ Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ Řǳ ǊŜπ
ǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ǎŜǎ ŞƎƻƠǎƳŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀπ
ǘƛǎǘŜǎΦ [ŀ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ Ŝǎǘ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ŀŎǝƻƴ 

Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ŎŀŎƘŞŜǎ ǉǳƛΣ 
ǎƻǳǎ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭΣ ǾŜƛƭƭŜǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ Ł ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŘŞŦŜƴǎŜ 
ŘΩǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜƭΦ  

[Ŝ {btL-C{¦ ǾƛŜƴǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǳƴ 
ōǳǘ ǉǳƛ ƭŜ ƎǳƛŘŀƛǘ ŘŞƧŁ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ Υ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴ ǎȅǎπ
ǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŞƳŀƴŎƛǇŀǘǊƛŎŜΦ [Ŝ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ wŜƴƴŜǎ ŀ ǘŞƳƻƛƎƴŞ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭΩŀƎƛǊ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 
[Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ŀŶǊƳŜ ŎŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜΦ 9ǘ 
ŎŜΣ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ [Ŝ {btL ŦƻƴŘŜ ǎŜǎ ŘŞŎƛπ
ǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘΦ  

{ƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ƧǳƎŜƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŞŘǳŎŀǝŦΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ 
ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜΣ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ǉǳŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ [ŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Şƭŀπ
ōƻǊŞŜ ŘŞŬƴƛǘ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ   

[Ŝǎ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝǎƳŜ ǎƻƴǘ ǾŀƛƴŜǎΦ [ΩŀŎǝƻƴ Řǳ {btL 
ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Ł ǎŜǊǾƛǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƳƳǳƴΦ /ŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ƴΩŜǎǘ Ŝƴ ǊƛŜƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƴƻǳǎ 
ŀŶǊƳƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŜΦ [ΩŀƎŜƴŘŀ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ǎΩƻǳǾǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ 
ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜ ǊŞŀŶǊƳŜǊΦ  

! ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ wŜƴƴŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƴŞπ
ŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ǊŜƴƻǳǾŜπ
ƭŞŜΣ ǇƻǊǘŜǊŀ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎΦ  

 

tŀǳƭ 59±Lb 
ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ  
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 /ƻƴƎǊŝǎ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 

 
aƻǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻǊǇǎ ŘΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 
[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 
ƭŀƠǉǳŜǎΣ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ 
Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊΦ [Ŝ {btL-C{¦ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƘǳƳŀƴƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ǇŀǊ 
ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ [ΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊΣ Řŀƴǎ ŎŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜΣ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴŘŞǇŜƴπ
Řŀƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀōǊƛ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ƎŀǊŀƴǘ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘŜ ǎƻƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ Ŝƴ ǘƻǳǎ ƭƛŜǳȄΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǘƻǳǎ ǘŜƳǇǎΦ  
[Ŝǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ {btL-C{¦ ǊŞŀŶǊƳŜƴǘ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ς 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŀŘǳƭǘŜǎ ς ŀǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 
ƛƴǎǘǊǳƛǘǎΣ ŞŎƭŀƛǊŞǎΣ ŎǳƭǝǾŞǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ Lƭǎ ŎƻƴǎƛŘŝπ
ǊŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ Ł ƧƻǳŜǊ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛπ
Ǝƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǊŞŘǳƛǎŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ Řƻƛǘ 
ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ŘΩŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎπ
ǇŜŎǝǾŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎŀƴǎ ǊƛŜƴ ǎŀŎǊƛŬŜǊ 
ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ [ŜǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ƭŜǎ ǊŜƴŘ Ł ƳşƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ [ŜǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ƭŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩ;Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ ƭŀƠǉǳŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ό;ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ 9ƴǎŜƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ wŜŎƘŜǊŎƘŜΣ WŜǳƴŜǎǎŜΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ !ƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜΣ WǳǎǝŎŜΣ {ǇƻǊǘΣ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭύΦ /Ŝƭŀ ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳŜ 
ǎƻƛŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŞŜǎΣ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎǘŀǘǳǘǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ [Ŝ {btL-C{¦ ǎΩƻǇǇƻǎŜ Ł ǘƻǳǘŜ 
ƳŜǎǳǊŜ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƭ ŜȄƛƎŜ 
ǇƻǳǊ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŜȄǇƭƛπ
ŎƛǘŜǎΦ [Ŝ {btL-C{¦ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ 

ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
ǎƻƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƻǳ ƭƛǾǊŞǎ Ł ƭŀ ƳŀǊπ
ŎƘŀƴŘƛǎŀǝƻƴΦ  
[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄƛƎŜ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŞǉǳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ƛƳπ
ǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎΦ  
[Ŝ {btL-C{¦ Ŝǎǘ ŀǧŜƴǝŦ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ Lƭ ǎΩƻǇǇƻǎŜ Ł ǘƻǳǘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƭƛōŞǊŀƭŜ 
ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŘŞƳŀƴǘŜƭŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ 
ƭΩ;ǘŀǘΦ  

[Ŝ {btL-C{¦ ǊŞŀŶǊƳŜ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 
ŦƻƴŘŜ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŘΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ŎƛǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ мффл Υ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴƛƳŀπ
ǝƻƴ-ƛƳǇǳƭǎƛƻƴΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł 
ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ нллфΣ ƭŜ {btL-C{¦ ŀ ŞƭŀōƻǊŞ 
ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǊǇǎ ŘΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŀŶǊƳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭ Ŝǎǘ 
ŀǧŀŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ƛƴǎπ
ǇŜŎǘŜǳǊǎΦ tƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜ {btL-C{¦ ŜȄƛƎŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ Ŝǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΦ  
9ȄǇŜǊǝǎŜ Υ [Ŝǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
Ł ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŞƳŀƴŎƛǇŀǘǊƛŎŜ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [ŜǳǊ ŜȄπ
ǇŜǊǝǎŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎΣ ŘŜǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŞŘǳŎŀǝŦΦ 9ƭƭŜ ǎǳǇǇƻǎŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŀǇπ
ǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŞƎƛǝƳŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  
;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Υ tǊŜƴŀƴǘ ŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
ƳŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΣ ŘŜ 
ƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞΣ ƭŜ {btL-C{¦ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƻπ
ŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜǎ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦΦ /Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ 

tƭǳǎ ŘŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳ Ŏƻƴπ
ƎǊŝǎ ŘŜ wŜƴƴŜǎΦ ¢Ǌƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇƻǳǊ 
ŬȄŜǊ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ [Ŝǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ƻƴǘ ƳŀƴŘŀǘŞ 
ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ό/!bύ ǊŜƴƻǳπ
ǾŜƭŞŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ł ǾŜπ
ƴƛǊΣ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎΦ 
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ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ǉǳŜ ǎƛ 
ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻǊǇǎ ŘΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇŞŘŀƎƻπ
ƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ǘƻǳǎ ƻǊŘǊŜǎΦ  
LƳǇǳƭǎƛƻƴ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ tƻǳǊ ƭŜ {btL-C{¦Σ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛπ
ǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǎǎŜΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻπ
ǊƛŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ ǉǳƛ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ tƻǳǊ ƭŜ {btL-
C{¦Σ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ƳŞǝŜǊ ŘΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƴŎƛƭƛŀōƭŜ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛǎŀǝƻƴ ƻǳǘǊŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ Ŝǘ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƛƳǇƭŜǎ ŜȄŞŎǳǘŀƴǘǎΦ  
/Ŝƭŀ ǎǳǇǇƻǎŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩLƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀǳ 
ǘŜǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǎǎǳǊŞŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ƛƴǎǝǘǳǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ 
ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΦ  
[Ŝǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ мффл όŎƻŘƛŬŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊπ
ǝŎƭŜ wΦ нпм-мф Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴύ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎǊǳǘŞǎ Ŝǘ ƴƻƳƳŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǇƻǎǘŜǎΦ /Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 
ƭŜ ŎǆǳǊ Řǳ ƳŞǝŜǊ ŘΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊΦ [Ŝ {btL-C{¦ Ŝǎǘ ŦƻǊπ
ƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǎŞ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘϥƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭŜǧǊŜ ŘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝπ
ǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎΦ  
9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŜǎ ƻƴǘ 
ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎΣ ƭŜ 

{btL-C{¦ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƛŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǳǊ ŘǳǊŞŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƴŬŞŜǎ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǊŜŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŀŘŞπ
ƳƛǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ н Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ м Řǳ ŘŞπ
ŎǊŜǘ Řǳ муκлтκмффл όŀǊǝŎƭŜ wΦ нпм-мф Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳπ
Ŏŀǝƻƴύ Ŝǘ ƴŜ ƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀǘǳπ
ǘŀƛǊŜǎΦ  
[Ŝ ŎƻƴƎǊŝǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŬƴ 
ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  

aƻǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 
[Ŝ {btL-C{¦ ǊŞŀŶǊƳŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳπ
ŎŀǝŦΣ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎƻǊǇǎ ŘΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀǇǇŀǊπ
ǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ  
[Ŝ {btL-C{¦Σ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ Υ  
¶ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ƴŜ ǇŜǳǘ ǊŜƭŜǾŜǊ ǉǳŜ Řǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝǾŜ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Τ  

¶ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ƛƴŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎǇŜŎπ
ǘŜǳǊǎΣ L9b Ŝǘ L!-LtwΣ ƴΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ƳŀƭƎǊŞ 
ƭΩŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ Τ  

¶ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ Ƴƛǎ ŀǳ Ŏƻƴπ
ŎƻǳǊǎ ǊŜǎǘŜ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜπ
ŎƻƴŘ ŘŜƎǊŞ Τ  

¶ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ 
Ł ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦΣ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜ ǇƻǳǊπ
ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎΣ ǘŀƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 
ŀƎǊŞƎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ǉǳŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 
t9Σ t[/Σ t[tΣ /htΣ 5/Lh Ŝǘ /t9 Τ  

¶ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ ŘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ 
ǊŞŘǳƛǊŜ Ł ǳƴŜ ζ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ηΣ ζ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛπ
ǎŞŜ η Ŝǘ ζ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŞŜ η Τ  
ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘŜ 
ŎƻƴƎǊŝǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ Υ  
¶ ƭΩŀōǊƻƎŀǝƻƴ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ мффл Ŝǘ ǎƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎƻǊǇǎ ŘΩƛƴǎπ
ǇŜŎǝƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǳȄ ƎǊŀŘŜǎ ŘΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭΣ ƭΩǳƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ t9Σ t[/Σ t[tΣ /htΣ 5/Lh Ŝǘ /t9Σ Řƻπ
ǘŞ ŘŜ ƭŀ ƘƻǊǎ ŞŎƘŜƭƭŜ .Σ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎǊŞƎŞǎ Ŝǘ 
ƳŀƞǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŘƻǘŞ ŘŜ ƭŀ ƘƻǊǎ ŞŎƘŜƭƭŜ / Τ  

¶ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƘƻǊǎ-ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎȅƭƛƴŘǊŀƎŜ ŘŜǎ 
ŎƻǊǇǎ Τ  

¶ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜȄŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ Τ  

¶ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŞǇǊŜǳǾŜǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Ŝǘ ŀƴƻƴȅƳƛǎŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ Τ  

¶ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǝǘǊŜǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нллф Τ  


